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صخلم  
 تاعمالجا في ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسبم يرادلإا ينكمتلل ةيؤبنتلا ةردقلا نع فشكلا لىإ ةساردلا تفده
 نم كلذو .ينطسلف في ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةييمداكلأا تادايقلا رظن ةهجو نم ةينيطسلفلا
 ةينيطسلفلا تاعمالجا في اهمداعبأب ةيسفانتلا ةزيلماو يرادلإا ينكمتلا نم لك ةجرد لىإ فرعتلا للاخ
 تدمتعاو .ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسم ىلع هداعبأب يرادلإا ينكمتلل هيؤبنتلا ةردقلا صحف ثم نمو ،ةصالخا
 )55( نم ةنوكم ةنابتسإ دامتعإ تم .)138( نم ةساردلا عمتمج نوكت .يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا
 ينكمتلل اًعبت يرغتت ةيسفانتلا ةزيلما نأ ةساردلا جئاتن تراشأ .)68( ةيساردلا ةنيعلا مجح غلب .ةرقف
 لاصتلاا( يرادلإا ينكمتلا داعبأ نم داعبأ ةثلاثل اًعبت يرغتت ةيسفانتلا ةزيلما نأ لىإ ةفاضلإاب اذه ،يرادلإا
 دعب ةيناثلا ةبترلما في هلات ،لىولأا ةبترلماب زفاولحا دعب يرثأت ءاجو ،)زفاولحا ،بيردتلا ،تامولعلما ةكراشمو
 مدع لىإ جئاتنلا تراشأ ينح في ،بيردتلا دعب ةثلاثلا ةبترلما في هلات اًيرخأو ،تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا
 تايصوتلا نم ددعب ةساردلا تجرخ دقو .)ةطلسلا ضيوفتو ،ةيللاقتسلاا( :يدعب نم لكل رثأ دوجو
 دوجو ةرورض كلذك ،ينفظولما عيملج ةفلتخلما تامولعلما لاصيلإ ةفلتمخ لئاسو يرفوتب مامتهلاا :اههمأ
 تاعمالجا في ليومتلا ىوتسم عفر ةرورض لىإ ةفاضلإاب اذه ،ينفظولما بيردتل ةحضاو ةيجيتارتسإ
 تآفاكلماو زفاولحا ضارغلأ لاع ءزج صيصتخو ةينيطسلفلا
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ARTICLE INFO 

ABSTRACT 
This study examines the predictive relationship between administrative empowerment and 
competitive advantage in private Palestinian universities, as perceived by academic 
leadership. Specifically, it investigates the degree of administrative empowerment and 
competitive advantage, including their respective dimensions, and assesses how the 
dimensions of administrative empowerment influence competitive advantage. A descriptive-
analytical methodology was employed, targeting a population of 138 individuals. Data were 
collected using a 55-item questionnaire, with a final sample of 68 participants. The results 
indicate that administrative empowerment significantly impacts competitive advantage. 
Among the dimensions of administrative empowerment, incentives emerged as the most 
influential factor, followed by communication and information sharing, and training. 
Conversely, the dimensions of autonomy and delegation of authority were found to have no 
significant effect. The study concludes with recommendations emphasizing the need for 
diverse and efficient methods to disseminate information to employees, the establishment of 
clear strategies for employee training, and increased financial support for Palestinian 
universities, with a particular focus on incentives and rewards. 
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  :ةمدقلما
 ةيرورضلا تاراهلما ريوطتو ةفرعلما ةدعاق ءانب في زراب رود الهو ،يملعلا ثحبلاو ميلعتلل ايويح ازكرم ةينيطسلفلا تاعمالجا برتعت
 فيكتلا ىلع ةرداق نوكت نأ تاعمالجا ىلع اًمازل ناك ،ةيلماعلا تايدحتلاو ةعيرسلا تلاوحتلا لظ فيو ،روطتلاو مدقتلل لوصولل
 تلااصتلاا تلاامج في ارمتسم اروطت لماعلا دهشي نيرشعلا نرقلا ةيادب عمو ،ةديازتلما ةسفانلما لظ في تايريغتلاو تادجتسلما عم
 تيأي ،قايسلا اذه فيو ،زيمتلا لىإ لوصولاو اهئادأ ينسحتل ةيميلعتلا تاسسؤلما مامأ اًصرف رفوي امم ،تامولعلماو ايجولونكتلاو
 لوصولا ثحبلا لوايحو  ،ةينيطسلفلا تاعماجلل ةيسفانت ةزيم ءانب في يسيئر رصنعك ةيؤبنتلا ةردقلا مهفو يرادلإا ينكمتلا رود
 ثحبلا فدهي ثيح ،ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا قايس في ةيؤبنتلا ةردقلاو يرادلإا ينكمتلا موهفم قيبطت ةيفيكل قيمع مهف لىإ
 ةعيرسلا تلاوحتلا لظ في تاعماجلل ةيسفانتلا ةزيملل ةيؤبنتلا ةردقلا زيزعت في مهسي نأ يرادلإا ينكمتلل نكيم فيك ليلتح لىإ
 ينكمتلاب قلعتي اميف يرظنلا بدلأا لوح ةلماش ةرظن ةساردلا هذه مدقت نأ عقوتلما نم هنأ لىإ ةفاضلإاب ،ايجولونكتلاو مولعلا في
 .ةينيطسلفلا تاعمالجا قايس في لاعف لكشب امهلماكت ةيفيكو ،ةيؤبنتلا ةردقلاو يرادلإا
 
 :اهتلئسأو ةساردلا ةلكشم
 ةمدقتم ةيرادإ تاراهم بلطتت ةيعمالجا ةئيبلا في ةعيرسلا تايرغتلاف ،تايدحتلا نم ديدعلا ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا هجاوت
 ةزيملل لوصولاو يرادلإا ءادلأا ينستح في ةيويح ةادأك ةيؤبنتلا ةردقلا ةيهمأ زبرتو ،تلاوحتلاو ةديدشلا ةسفانلما ةبكاولم ،ينكمتلل
  :تيلآاك سيئر لؤاست في اهتغايص نكيم ،ةساردلا كلت في اهحرط لىإ نوثحابلا ىعسي تيلا ثحبلا ةلكشم نإف هيلعو .ةيسفانتلا
 
  ؟ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في هداعبأب يرادلإا ينكمتلا ةجردب انتفرعم للاخ نم ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسبم ؤبنتلا نكيم له
 :ةيتلآا ةلئسلأا لاؤسلا اذه نع عرفتيو
 في )ةطلسلا ضيوفت ،ةيللاقتسلاا ،زفاولحا ،بيردتلا ،تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا( هداعبأب يرادلإا ينكمتلا ةجرد ام )1س
 ؟ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا
 ءانب ،ةيرادلإاو ةيرشبلا دراولما ريوطت ،يملعلا ثحبلا عيجشت ،ةيسفانتلا ةزيلماب ةيعوتلا( اهداعبأب ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسم ام )2س
 ؟ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في )اهريوطتو ةفرعلما
 ؟ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسم ىلع يرادلإا ينكمتلل هيؤبنت ةردق دجوت له )3س
 
  :ةساردلا ةيضرف
 
 ،زفاولحا ،بيردتلا ،تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا(:يرادلإا ينكمتلا داعبلأ )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع هيؤبنت ةردق دجوي"
 ."ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في ينلماعلا رظن ةهجو نم ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسم ىلع )ةطلسلا ضيوفت ،ةيللاقتسلاا
 :ةساردلا تايرغتم
 .يرادلإا ينكمتلا :لقتسلما يرغتلما 
 .ةيسفانتلا ةزيلما :عباتلا يرغتلما
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 :تيلآا وحنلا ىلع ةساردلا فادهأ تءاج :ةساردلا فادهأ
 )ةطلسلا ضيوفت ،ةيللاقتسلاا ،زفاولحا ،بيردتلا ،تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا( هداعبأب يرادلإا ينكمتلا ةجرد لىإ فرعتلا -
 .ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في
 ءانب ،ةيرادلإاو ةيرشبلا دراولما ريوطت ،يملعلا ثحبلا عيجشت ،ةيسفانتلا ةزيلماب ةيعوتلا( اهداعبأب ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسم سايق -
 .ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في )اهريوطتو ةفرعلما
 .ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسم ىلع هداعبأب يرادلإا ينكمتلل هيؤبنتلا ةردقلا صحف -
 
 ةساردلا ةيهمأ
  :ةيملعلا ةيهملأا )١
 بناوج ضعب تلوانت ةقباس تاسارد ممتت اأ امك ،نييطسلفلا ديعصلا ىلع اهعون نم لىولأا يه ثحبلا عضوم ةساردلا نإ -
 .ثحبلا ديق ةلكشلما

  .ةديدج ثابحأ ريوطتو لمعل ةدافتسلال مله اساسأ لكشتو ينثحابلل اهنم ةدافتسلاا نكمم ةدابم تاعمالجا تابتكم ءانغإ -
 :ةيقيبطتلا ةيهملأا )٢
 .اهزيتمو تاعمالجا مدقت في اهتيهملأ ةينيطسلفلا تاعمالجا ءاسؤر لوانتم في عضوتس ةساردلا جئاتن -
  
  :ةساردلا دودح
 .ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةييمداكلأا تادايقلا :ةيرشبلا دودلحا )١
 .2024 ماعلا نم نياث نوناك رهش للاخ ةساردلا هذه تقبط :ةينامزلا دودلحا )٢
 .ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا :ةيناكلما دودلحا )٣
 
 :يوبرتلا بدلأا
 :ةيسفانتلا ةزيلما نع نياثلا ثحبلما فيو ،يرادلإا ينكمتلا نع لولأا ثحبلما في ثيدلحا متيس
 
 يرادلإا ينكمتلا :لولأا ثحبلما
 يرادلإا ينكمتلا موهفم
 ءيشلا في هل نكم طيسولا مجعم في امأ ،ةردقلا هنأب )1994 ،روظنم نب( برعلا ناسل مجعم في ءاج امك ًةغل ينكمتلا فرعي
 .)2011 ،طيسولا مجعم( هيلع رسيو لهسو ةردقو اًناطلس هيلع هل لعج يأ ءيشلا نم )هنكمأو( اًناطلس هيلع هل لعج يأ
 .)1996 ،طيلمحا سوماقلا( ةلزنمو ةناكم هل لعج يأ هنكم نوكي كلذبو ،ةلزنلما يه تيلا ةناكلما هنأب ،طيلمحا سوماقلا في ءاجو
 اًيربك اًجاور ىقلا ،تاينيعستلا دقع نم يرخلأا فصنلا للاخو ،تاينينامثلا رخاوأ في يرادلإا ينكمتلا حلطصم رهظ ثيح
  .)2003 ،يدنفأ( اًيقيبطتو اًيرظن
 مهنم لعلج ةيللاقتسلااو ةوقلا مهحنمو ينلماعلل ةطلسلا ضيوفت في لثمتي يرادلإا ينكمتلا نأ )2015( برح رظنيو  
 ينلماعلا تاردق زيزعت" هنأب ينكمتلا )2016( يميحسلا فرع امك .ةيلاعفب ةسسؤلما في لمعلا ىلع ةردقلا مهيدل ينفظوم
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 ةيدأت للاخ مههجاوت تيلا تاقوعلماو اياضقلا في فرصتلا ةيرحو ريدقتلاو ،ماكحلأا رادصإو ،داهتجلاا ةكلم مهيدل رفوتي ثيبح
 ."ملهامعأب قلعتت تيلا تارارقلا في ةلماكلا مهتهماسمو ،مهماهم
 اًماتم مامتهلاا لوتح نأ دعب يرادلإا ركفلا روطت لامج في اًرخؤم ددرتت تيلا ةادلأا وه يرادلإا ينلماعلا ينكتم برتعيو  
 تايوتسلما ددعتم يكراريالها ميظنتلا يريغت نم كلذ عبتي امو ةنكملما ةمظنلماب نلآا ىمسي ام لىإ رماولأاو مكحتلا ةمظنم جذونم نم
 ناهاتجا كانه نأ ةقباسلا ثابحلأا نم ديدعلاو ينكمتلا تايبدأ تنيب ثيح .)2003 ،يدنفأ( تايوتسلما ليلق حطلفلما ميظنتلا لىإ
 :)2006( محلم اهركذ امك لمعلا ةئيب في ينكمتلل

 تايوتسملل ةسسؤلما في ايلعلا تايوتسلما نواعتو كراشت دنع ثديحو ،لفسلأل ىلعلأا نم ثديح يذلا وهو :لياصتلاا هاتجلاا .1
  .ماسقأو رئاود نم ةيذيفنتلا تارادلإاك اهنم نىدلأاو لقلأا

 ينستح لجأ نم مابجاوو مهماهم زانجلإ ةقثلا مهحنم للاخ نم ينلماعلل زيفحتلا لوانتي يذلا وهو :يزيفحتلا هاتجلاا .2
 ىلع هرودب رثؤي يذلا ،لاصتلاا في ةعرسو ،ةيلاعفب ينلماعلا ءادأ نوكي كلذبو ،ا نولمعي تيلا ةسسؤلما في ادوجو ةمدلخا
 .ةمظنلما ينكتم لياتلابو ،ةداقلاو ءاردلما ينكتمو نيزيملما ينلماعلل ينكمتلا ةقلاع
 
 يرادلإا ينكمتلا ةيهمأ
 يرادلإا ينكمتلا ةيهمأ ىلع )2017( عرشو يراوه دكأ ثيح ،ينثحابلاو باتُكلا نم ديدعلا مامتهاب يرادلإا ينكمتلا يظح
 مدختسي امك ،ينلماعلا تاراهم ريوطت صرف رفوي كلذك ،تاسسؤلما لخاد عادبلإا ةيمنت في اًيساسأ لاماع هنوك للاخ نم
 ةنورلما نم ديزي هنأ لىإ ةفاضلإاب اذه ،ديقعتلا ةيرثك ةئيبو ةيسفانتلا ديدش لبقتسم ونح تاسسؤلماب ضوهنلل ةثيدح ةليسوك
 ،زانجلإا نع اضرلاو ةيلوؤسلماب ينلماعلا رعشيو ،ةعرسلا ززعي هرودب يذلاو ،ةسفانلماب زاتتم اهلعيج امم فيكتلاو ملعتلا ىلع ةردقلاو
  .ينلماعلل ةيلاع ةيجاتنإ قيقتح لياتلابو ،ماهلما ذيفنتل ةعساو ةطلس مهضوفيو مهحنيم امك
 ،ةلموعلاك ينكمتلا ةفسلفب ذخأت اهلعتجو تاسسؤلما كرتح ىرخأ رومأ كلانه نأ )2019( نورخآو فاج ركذو امك  
 تامظنلما مزلت ةيربكلا ةسفانلما نأ كلذك دكأو ،ةديدجو ةزيمتم بيلاسأ نيبت لىإ اهعفدي اذهو ،ةديدج قاوسأ لوخد في ةبغرلاو
 تاسسؤلماف كلذل ،ةيرادلإا ةيلمعلا رومح اولثيم نيذلا ينلماعلاب مامتهلاا زيكرت للاخ نم كلذ ققحتيو ،ةيعادبإ تايجيتارتسا عابتإ
 هرفوت نكيم لا هذهو ،راكتبلااو عادبلإا ىلع مهعجشي لمع يرفوتو ،ةيعادبلإا تاردقلاو تاراهلما يوذ ينلماعلا يرفوتب ةمزلم
 .ينكمتلا ةفسلف نىبتت تيلا تاسسؤلما في لاإ
 ينكمتلا داعبأ
 .)ةطلسلا ضيوفت ،ةيللاقتسلاا ،زفاولحا ،بيردتلا ،تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا( :يهو يرادلإا ينكمتلل داعبأ ةسخم ديدتح تم
  :تيلآاك يهو ،داعبلأا هذله حرش يلي اميفو

 سيئرلا حاتفلما ةباثبم ةيرادلإا تايوتسلما ةفاك عم تامولعلما ةكراشمو ،لاعفلا لاصتلاا برتعي :تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا    
 ،مازتللاا ققحتي نل تامولعلما ةكراشم نودبو ،تامولعملل ةكراشلما ققحتت نل لاصتلاا نودبف ،تامظنلما في ينلماعلا ينكمتل
 ةيلمع" هنأب لاصتلاا )2020( ةنولاعو رداقلا دبع فرع دقف .)2015 ،نييسلحا( ينلماعلل ينكتم كانه نوكي نل مازتللاا يرغبو
وأ رومأب نيرخلآا ةطاحإو تاعاملجاو دارفلأا ينب الهدابتو اهلقنو ،ةيرادلإا ةيلمعلل تامولعلماو تانايبلا يرفوتو عيمتج لىإ فد 
  ."ينسوؤرلماو ةرادلإا اهم ينفرط ينب ةلدابتم يهو ،ليدعتلاو يريغتلا لجأ نم ينفظولما كولس ىلع يرثأتلل رابخأ



JURNAL ISLAM DAN MASYARAKAT KONTEMPORARI, 25(3):77-100
 

 

81 
DOI: 10.37231/jimk.2024.25.3.854 

 لكشلاب اهريوطتو هتاقاط طيشنت لجأ نم ةمظنلما هيلإ أجلت ،لولأا ماقلما في ناسنلإل رامثتسا ةصرف بيردتلا لكشي :بيردتلا    
 نم ددعل هجوت ةيعرف تايلمعو ةطشنأ مضت ةليسوك بيردتلا لىإ رظنن نأ يغبنيو .لضفأ لكشب اهفادهأ قيقتح في مهاسي يذلا
 .)2011 ،سابع( بولطلما رثلأا ثادحلإ ،ينعم بييردت جمانرب في ةنيعم فادهأ قيقتح ةيغب ينبردتلما

 
 لمعي نمف( :لىاعتو هناحبس لاق ثيح ،دارفلأا زيفتح ىلع ثحو ،ةروص لضفأب لامعلأا زانجإ لىإ ملاسلإا اعد :ينلماعلا زفح    

 باوثلا تايرظن ىلع يملاسلإا جهنلما دمتعيو ،)7،8 :ةيلآا :ةلزلزلا( )هري اًرش ةرذ لاقثم لمعي نمو هري اًيرخ ةرذ لاقثم
 .)2009 ،بيرغلما( بيهرتلاو بيغرتلاو باقعلاو
 ينلماعلا ةرادلإا عجشت ثيح ،ينكمتلا كولسب مايقلا لبق نوكتو ،ةيلبق زفاوح :ينكمتلا صتخ زفاولحا نم ناعون كانهو  
 لىإ جاتيح اذهو ةراسلخا في ةلاابملالاو دوصقلما يرغ لشفلاو ةيلوؤسلما لمتح نم فولخا مدعو ةرطاخلماو لمعلاو ةردابلما ىلع
 كولسل جئاتنلا تناك ءاوسو ،فرصتلاب ينلماعلا مايق دعب نوكتف ةيدعبلا زفاولحا امأ ،تلااا ةفاك في تاردق ءانبو بيردت
 لىإ ةيدعبلا زفاولحا مسقتو لضفأ جئاتنل لوصولا اهفده تيلا تايكولسلا ةيعونو ةدولج لوصولا مهلماف ،ةيبلس وأ ةيبايجإ ينلماعلا
 .)2012 ،يداولا( ةيونعم ىرخأو ةيدام زفاوح ينمسق

 تايحلاص ايلعلا ةرادلإا لبق نم قيرفلا ءاضعأ حنم اأب )2020( واشقو هويشاب اهفرع امك ةيللاقتسلااب دصقي :ةيللاقتسلاا    
 ةلقتسم هبش لمع عيمامج ثادحتساو ،ديدج لمعلا لكيه ميمصتو ماهلما عيزوتب قلعتي اميف قاطنلا ةعساو تارارق ذاتخاب مهلهؤت
 ،ملهامعأ هب اودؤي يذلا بولسلأا في ينلماعلا ةيرح اأب )2008( ةعياعمو ساوردنا اهفرع اميف .لمعلا قرف لثتم ااذ دبح تيلاو
 ةسرامم في مهعورشل ةماتلا رايتخلاا ةيرح مهيدل نوكيو ،ةمظنلما في بناولجا ضعب يريغتل لخدتلاب مله ةحومسلما ةحاسلما لامجو
  .ةمظنلما لخاد كولسلاو لامعلأا

 سوؤرلما ماهم ديدحتب دئاقلا مايق اأب )2018( انهلما اهتفرع دقف ،ةطلسلا ضيوفتل ينثحابلا تافيرعت تددعت :ةطلسلا ضيوفت     
 ىوتسلما في هيسوؤرم لىإ تاميلعتلا هيجوت اهاضتقبم سوؤرلما عيطتسي لياتلابو ،ماهلما كلت ذيفنتل ةمزلالا تايحلاصلا هحنمو
 ةحلصبم رضت تاديقعت وأ قئاوع نودب تاطلسلا عيزوت اأب )2010( فاسع اهفرع اميف .يرادلإا لسلستلا في هيلي يذلا
 ركذ دقف ،)2016( زيزعلا دبع امأ .اًنكمم اًرمأ صوصلخا هجو ىلع ميظنتلاو ،ةيرادلإا ةيلمعلا لعيج يذلا بولسلأا وهو ،لمعلا
 .ةعمالجا لخاد ةيسفانتلا ةزيلما قيقحتل ةيساسلأا تاموقلما مهأ نم برتعت ااموقم ةفاكب تاعمالجا في تايحلاصلا عيزوت نأ

 
 ةيسفانتلا ةزيلما :نياثلا ثحبلما
 

 ةيسفانتلا ةزيلما موهفم    
 تاسسؤلما تحبصأ ثيح ،ةيلالحا لامعلأا ىوتمح روطت في اًزراب اًرود هلو مويلا تاسسؤلما راظنأ طمح ةيسفانتلا ةزيلما موهفم دعي 
 ةصح بركأ ىلع لوصحلل ىعست تاسسؤلما لعج هللاخ نم يذلاو ليثم اله قبسي لم تيلا تاروطتلا لظ في ديدش سفانت هجاوت
 )2016( ةيمركو يشايعلا اهدروأ امك ةيسفانتلا ةزيلماف ،رخلآ ثحاب نم موهفلما فلتخأ ثيح ،اهئاقبو اهرارمتسا ىلع ةظفاحملل
 لمعت تيلاو ىرخلأا تاسسؤلما عم ةنراقم مدقتم زكرم في حبصتل اهقيبطتو تايجيتارتسلإا ةغايص ىلع ةسسؤلما ةردقم اأب
 اميف .ةمظنلما تايناكمإو تاردقو تاءافكلاو دراولما لضفلأ لثملاا للاغتسلاا للاخ نم كلذو ،ةاشم طورشو ةئيب نمض
 ةسسؤلما وأ ةلودلا ةردق" اأب ةيلماعلا ةيسفانتلا ناونعب هريرقت في ةيمنتلا ةرادلإ ليودلا دهعلما اهفرع امك )2002( رقص اهركذ
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 زيمتم دروم وأ ةينقت وأ ةراهم" اأب )2015( فاسع اهفرعو ."ةيلماعلا قاوسلأا في اهيسفانم نم بركأ ةميق وأ ةورث ديلوت ىلع
 نم ىوتسم نىدأب ةطشنلأا ةسرامم للاخ نم كلذو هديلقت اهيسفانم ىلع بعصي يذلا لكشلاب الهامعأ ءادأ ةسسؤملل حيتي
 ."ةفلكتلا
 
 ةيسفانتلا ةزيلما داعبأ
 ،ةيرادلإاو ةيرشبلا دراولما ريوطت ،يملعلا ثحبلا عيجشت ،ةيسفانتلا ةزيلماب ةيعوتلا( :يهو ةيسفانتلا ةزيملل داعبأ ةعبرأ ديدتح تم
  :تيلآاك يهو ،داعبلأا هذله حرش يلي اميفو .)اهريوطتو ةفرعلما ءانب
 
 ةيسفانتلا ةزيلما ةيهمأب ةيعوتلا
 فيو ،تاعمالجا عيجم اله حمطت تيلا ةماعلا فادهلأا قيقحتل ةيساسلأا لماوعلاو ميهافلما نم ،ةيسفانتلا ةزيلما ةيهمأب ةيعوتلا دعت 
 ةبكاوم لجأ نم ،رمتسلما ينسحتلاو ريوطتلل ىعست ةيميلعتلا تاسسؤلما تحبصأ ،ةايلحا يحانم ةفاك ادهش تيلا تايرغتلا لظ
 دواد( اله ةيسفانتلا ةزيلما ةيهمأب مامتهلااو يعولا تاسسؤلما كلت ىلع كلذ ضرفو ،اهيلع قوفتلاو اهتطشنلأ ةلثاملما تاسسؤلما
  .)2020 ،نورخآو
 
 يملعلا ثحبلا عيجشت
 روطت رثكأ نوكتل ةجابح لماعلا تاعماج تحبصأ ،زيمتلا نع ثحبلاو ،ةفرعلما داصتقاو ميلعتلا ليودتو ،اايعادتو ةلموعلا لظ في 
 ةيعون ينستح لجأ نم دتح مامأ تاعمالجا تحبصأو ،ةيلماعلاو ةيميلقلإاو ةيللمحا ةدعصلأا ةفاك ىلع ميلعتلا قوس في سفانتو
 يلماعلا بيترتلا روهظ دعب اًصوصخ تاعمالجا ينب سفانتلا ةحاس في لماعلا ىوتسم ىلع الايثبم ةنراقم ةييمداكلأا اهتطشنأ
 تاعمالجا ىلع تابيترتلا هذه تضرفو ،ةمادتسلاا ضرغب ةديدج تايجيتارتسا ةغايص ةعماج لك ىلع تضرف تيلاو ،تاعماجلل
 دحأك يملعلا ثحبلاب مامتهلاا للاخ نم ةيمنتلا قيقتح في زراب رود تاعماجللو ،ةعمالجاب ضوهنلل هلمع نكيم اميف يركفتلا
 ةيفيكو اهريوطتو ثوحبلا زكاربم مامتهلااو ،يملعلا ثحبلا هيجوت في رود تاعماجلل نأ امك ،اهمدقت تيلا ةيساسلأا فئاظولا
 فينصتل ةعمالجا لوصو لياتلابو ،ةفرعلما ءانب في يملعلا ثحبلا ةيهمأ ىلع دكؤي ،صالخا عاطقلا نم معدب ليومتلا ىلع لوصلحا
  .)2019 ،روبغ( تاعماجلل ةيلماعلا تافينصتلا في اايرظن مامأ مدقتم
 
 ةيرادلإاو ةيرشبلا دراولما ريوطت
 نأ نكيمو ،ةسسؤملل ةيسفانت ةزيم قيقحتل يسيئر دروم برتعتو ،اهحانجو تاسسؤلما ةيسفانت لماوع مهأ نم ةيرشبلا دراولما برتعت
 تايلمع للاخ ةيرشبلا دراولما لضفأ ىلع لوصلحا للاخ نم ،دراولما هذله ؤفكلاو لاعفلا رامثتسلاا للاخ نم كلذ ققحتي
  .)2015 ،يليدانق( مأفاكمو مهزيفتح للاخ نم مهيدل ةيعفادلاو ةبغرلا قلخو ،مهئادأو ماراهم ريوطت ىلع لمعلاو ،رايتخلاا
 
 اهريوطتو ةفرعلما ءانب
 يه ةفرعلماو ،لوقعلا نضامح يهف ،اهريوطتو اهجاتنإو ةفرعلما ءانب ىلع دمتعت ذإ ،ةملعتلماو ةيفرعلما تاسسؤلما نم تاعمالجا دعت 
 ،فلتمخ ةيبرعلا لودلا في عقاولا نأ لاإ ،ةفرعلما جاتنإ تايلمعب ةيلماعلا تاعمالجا في دئازلا مامتهلاا رسفي اذهو ،نياسنلإا لقعلا جاتن
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 نكيمو .)2016 ،ناقوللا( اهنم ءزلج اهكلاتما مغر اهجاتنإو ةفرعلما مادختسا يلعفلا دعابتلا نياعت تاعمالجا نم يرثك نأ ثيح
 تيلا ةمالها تايجيتارتسلاا نم اأب ةفرعلما )2021( فيطللا دبع برتعا دقف ،روملأا نم ديدعلا للاخ نم ةفرعلما ةيهمأ رهظت نا
 .تاسسؤلما ريوطتو معد في اهتيهملأ ةيرخلأا تاونسلا في تاسسؤلما اهيلع تزكر
 
 ةقباسلا تاساردلا
 
 ،ةيسفانتلا تاساكعنلاا تاذ تاراكتبلاا ىلع ينكمتلاو ةيرادلإا راودلأا يرثأت ناونعب ةسارد )2021( نورخآو يرس ىرجأ
 ةفداه تانيع مادختسا تم ،ةيسفانتلا ةردقلا ىلع هتاساكعناو حوتفلما راكتبلاا ىلع ةيرادلإا راودلأا يرثأت ليلتحو ديدتح لىإ تفدهو
 ليلتح مدختسا .ةيبرغلا ةواج في تاعمالجا في ينيلكيلها ينلوؤسلما نم نوفلأتي نيذلا ،ناكسلا ديدحتل صخش 200 لياوح نم
 ايئزج ءاوس ،راكتبلاا ىلع يربكو بيايجإ يرثأت اله ينكمتلاو ةيرادلإا راودلأا نأ ةساردلا هذه جئاتن تفشك .ةيليلتح ةقيرطك راسلما
 .ةيسفانتلا ةردقلا ىلع يربكو ديفم يرثأت راكتبلال ناك ،كلذ ىلع ةولاعو .دحاو تقو في وأ

 تاكرشلا في ةمادتسلما ةيسفانتلا قيقتح في يرادلإا ينكمتلا رثأ سايق لىإ تفده ةسارد )2020( ضياع ىرجأو امك
 .ةساردلا لمح تاكرشلاب يرادلإا ينكمتلا ةسراممو ةمادتسلما ةيسفانتلا ةزيلما ققتح ىوتسم ةفرعم كلذكو ،ةيودلأل ةعنصلما ةينميلا
 .ادرف )280( ةساردلا ةنيع تغلبو ،ادرف )1116( نم ةساردلا عمتمج نوكت ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختسا
 ينكمتلل رثأ دوجو لىإ ةفاضإ ،ةمادتسلما ةيسفانتلا ةزيلما قيقتحو يرادلإا ينكمتلا ةسرامبم لاع مامتها دوجو لىإ ةساردلا تلصوت
 ارثأ يرادلإا ينكمتلا داعبأ رثكأ ناك دقو ،ةساردلا لمح تاكرشلا في اهداعبأ ةفاكب ةمادتسلما ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في يرادلإا
 ةزيلما قيقتح في رثأ نم هل الم ،يرادلإا ينكمتلا ةسرامم زيزعت ةساردلا تصوأ .يرثأتلا دعب ارثأ اهلقأو ،تامولعلماب ةكراشلما دعب وه
  .ةساردلا لمح تاكرشلا في ةمادتسلما ةيسفانتلا

 تنسملاا عنصلم ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في ينلماعلا ينكتم ةسايس رود ديدتح لىإ تفده ةسارد )2019( يدولوم ىرجأو
 عمتمج نوكت ،)ةفاقثلا ،مازتللاا ،نيوكتلا ،لمعلا قرف ،ةيللاقتسلاا( ةسملخا اهداعبأب ينلماعلا ينكتم لثتم ثيح ،ىسوم يديس
 نىبتي ىسوم يديس تنسملاا عنصم نأ لىإ ةساردلا تلصوت .ىسوم يديس تنسملاا عنصبم ينلماعلا نم )108( نم ةساردلا
 ةمادتسم ةيسفانت ةزيم ققتح ىوتسم عافترا لىإ ةساردلا تلصوت امك .هب ينلماعلا رظن ةهجو للاخ نم ينلماعلا ينكتم ةسايس
 .ىسوم يديس تنسملاا عنصبم

 
 ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعت
 
 لبق نم امامتها ايقل ةيسفانتلا ةزيلماو ،يرادلإا ينكمتلا عوضوم نأ نوثحابلا ىري ،ةساردلل ةقباسلا تايبدلأا ضرع للاخ نم
 ليلتحو ديدتح لىإ تفده تيلا )2021( نورخآو يرس ةساردك ،اهفادهأ في ةقباسلا تاساردلا تعونت ثيح ،ءابرلخا نم ددع
 رثأ سايق لىإ )2020( ضياع  ةسارد تفده امك ،ةيسفانتلا ةردقلا ىلع هتاساكعناو حوتفلما راكتبلاا ىلع ةيرادلإا راودلأا يرثأت
 ةزيلما ققتح ىوتسم ةفرعم لىإ ةفاضإ ،ةيودلأل ةعنصلما ةينميلا تاكرشلا في ةمادتسلما ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في يرادلإا ينكمتلا
 رود ديدتح لىإ )2019( يدولوم ةسارد تفده كلذك ،ةساردلا لمح تاكرشلاب يرادلإا ينكمتلا ةسراممو ةمادتسلما ةيسفانتلا
 تايبدلأا هذه نم ةساردلا تدافتسا دقف ،ىسوم يديس تنسملاا عنصلم ةمادتسلما ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في ينلماعلا ينكتم ةسايس
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 تارقف ءانبو لمع ثم نمو ،جئاتنلا ليلحتل اًيئاصحإ اهمادختسا تم تيلا بيلاسلأا كلذكو ،اايرغتمو ةساردلا هذه روامح ةفرعم في
 .تاساردلا هذه تاحرتقمو تايصوتو جئاتن نم ةدافتسلاا تم كلذكو ،اهروامحو ةنابتسلاا

 انتفرعم للاخ نم ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسبم ؤبنتلا وهو لاأ ديدج عوضوبم تينع اأ ،ةساردلا زيتم تيلا روملأا مهأ نإ 
 في ةروصلا هذ عوضولما اذه لوانت متي لم ثيح ،ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في ينلماعلل هداعبأب يرادلإا ينكمتلا ةجردب
 .تاعمالجا كلت في ةساردلا قيبطت في درفتلا كلذكو ،ينثحابلا ملع بسح ةقباسلا تايبدلأا
 ةساردلا ةيجهنم
 نم عونلا اذله هتبسانلم يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعأو ،2024 ماعلا نم نياث نوناك رهش للاخ ثحبلا اذه قيبطت تم 
 في )138( مهددع غلابلاو ،ينطسلف في ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةييمداكلأا تادايقلا نم ةساردلا عمتمج نوكتو ،ثوحبلا
 ةعمالجا( ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةييمداكلأا تادايقلا نم ةنيع ىلع ةادلأا تعزو .ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا فلتمخ
 )%49.27( ةبسنب ،ةنابتسإ )68( ةدرتسلما تانايبتسلاا عوممج غلبو ،)ةزغ ةعماجو ،ةيلهلأا ينطسلف ةعماج ،ةيكيرملأا ةيبرعلا
 .كلذ حضوي )1( لودلجاو ،يلكلا عمتا مجح نم
 

 .هتايرغتم بسح ثحبلا ةنيع دارفأ عيزوت :)1( لودج
 تايرغتلما

 
 %ةيوئلما ةبسنلا ددعلا

 
 سنلجا

 %94.1 64 ركذ

 %5.9 4 ىثنأ

 %100 68 عومجلما

 
 يملعلا لهؤلما

 %16.2 11 يرتسجام

 %83.8 57 هاروتكد

 %100 68 عومجلما

 
 ةييمداكلأا ةبترلا

 %16.2 11 رضامح

 %60.3 41 دعاسم ذاتسأ

 %14.7 10 كراشم ذاتسأ

 %8.8 6 روتكد ذاتسأ

 %100 68 عومجلما

 
 ةبرلخا تاونس

 %10.3 7 تاونس 5 نم لقأ

 %29.4 20 تاونس 10 لىإ 5 نم

 %60.3 41 تاونس 10 نم رثكأ

 %100 68 عومجلما

 
 

 %2.9 2 ةعمالجا سيئر

 %7.4 5 سيئرلا بئان
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 %1.5 1 سيئرلا دعاسم يفيظولا ىمسلما

 %45.6 31 ةيلك ديمع

 %42.6 29 مسق سيئر

 %100 68 عومجلما

 
 ةساردلا ةادأ

 
 بدلأا لىإ دانتسلااب تاعمالجا في ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسبم يرادلإا ينكمتلل ةيؤبنتلا ةردقلا سايقل ةنابتسا دادعإب نوثحابلا ماق 
 :ينمسق نم اهلمجبم ةنابتسلاا تنوكتو ،ينثحابلا ةبرخو ةقباسلا تاساردلاو يوبرتلا
 
 .ةيصخشلا تانايبلا ىلع مسقلا اذه يوتيحو :لولأا مسقلا )١
 )25( و ةيسيئر روامح ةسخم نم نوكتيو :يرادلإا ينكمتلا( :نيأزج نم نوكتيو ،ةساردلا تارقف لمشيو :نياثلا مسقلا )٢
 .ةرقف )22( و روامح ةعبرأ نم نوكتت :ةيسفانتلا ةزيلما ،ةرقف
 ةعفترم ةجردب-5 ،اًدج ةضفخنم ةجردب-1( يساملخا تركيل ملسل اًعبت تاباجلإا ديدتح تمو ،ينمكلمحا ءارآب ذخلأا دعب كلذو
 .)اًدج
 ةادلأا قدص
 
 ءًانب .هاروتكدلا ةلحم نم اًمكمح 11 مهددع غلب ثيح ،اهميكحتل ينصصختلما ينييمداكلأا نم ةعوممج ىلع ةنابتسلاا ضرع تم
 .ةرقف 47 نمضتت ةنابتسلاا تحبصأ ،ملايدعتو ماظحلام ىلع
 
 ةادلأا ىوتمح قدص
 
 ةفوفصم مادختسا للاخ نم اهداعبأب ةيسفانتلا ةزيلماو ةفلتخلما هداعبأب يرادلإا ينكمتلا نم لكل ةادلأا ىوتمح قدص رابتخا تم 
 طابترلاا تلاماعم ةفوفصم )أ/2( لودلجا ضرعي .ةيلكلا ةجردلا عم امهنم لكب ةصالخا ةساردلا تارقفل طابترلاا تلاماعم
 .ةيلكلا ةجردلا عم ةفلتخلما هداعبأب يرادلإا ينكمتلاب ةقلعتلما ةساردلا تارقفل
 

 ةيلكلا اهتجرد عم هداعبأب يرادلإا ينكمتلاب ةصالخا ةساردلا تارقفل طابترلاا تلاماعم ةفوفصم :)أ/2( لودج
 )ر( ةميق ةرقفلا مقر لاا )ر( ةميق ةرقفلا مقر لاا

ا  ةكراشمو لاصتلا
 تامولعلما

 ةيللاقتسلاا **0.705 1

16 0.842** 
2 0.812** 17 0.778** 
3 0.705** 18 0.865** 
4 0.790** 19 0.820** 
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5 0.744** 20 0.676** 
    

يردتلا
ب  

يوفت **0.886 6
 ةطلسلا ض

21 0.819** 
7 0.770** 22 0.828** 
8 0.865** 23 0.765** 
9 0.844** 24 0.881** 

10 0.886** 25 0.782** 

زفاولحا  

11 0.822**    

12 0.756**    
13 0.917**    
14 0.902**    
15 0.822**    

 .)0.01( ىوتسلما دنع ةلاد**
 

 دنع هتلاامجو يرادلإا ينكمتلا تارقف عيجم ينب لاد يئاصحإ طابترا دوجو حضتي ،)أ/2( مقر لودلجا لىإ رظنلاب
 تلاماعم ةفوفصم اًضيأ ينبتي ،)ب/2( لودلجا لىإ رظنلابو .ةادلأل يئانب قدص رفوت لىإ يرشي امم ،)0.01( ةللاد ىوتسم
 .ةيلكلا ةجردلا عم اهداعبأب ةيسفانتلا ةزيلماب ةقلعتلما ةساردلا تارقفل طابترلاا
 

 ةيلكلا اهتجرد عم اهداعبأب ةيسفانتلا ةزيلماب ةصالخا ةساردلا تارقفل طابترلاا تلاماعم ةفوفصم :)ب/2( لودج
 )ر( ةميق ةرقفلا مقر لاا )ر( ةميق ةرقفلا مقر لاا

 ةزيلما ةيهمأب ةيعوتلا
 ةيسفانتلا

 ةيرشبلا دراولما ريوطت **0.851 26

38 0.765** 
27 0.812** 39 0.831** 
28 0.898** 40 0.858** 
29 0.867** 41 0.843** 
30 0.585** 42 0.780** 

حبلا عيجشت
 يملعلا ث

31 0.686** 

اهريوطتو ةفرعلما ءانب  

43 0.801** 
32 0.836** 44 0.806** 
33 0.749** 45 0.761** 
34 0.737** 46 0.847** 
35 0.743** 47 0.888** 
36 0.820**   
37 0.828**   

 .)0.01( ىوتسلما دنع ةلاد**   
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 ةللاد ىوتسم دنع الاامجو ةيسفانتلا ةزيلما تارقف عيجم ينب لاد طابترا دوجو حضتي ،)ب/2( لودلجا لىإ رظنلاب

 .ةساردلا ةادلأ يئانبلا قدصلا رفوت لىإ يرشي امم ،)0.01(
 لماعم باسح للاخ نم ةنابتسلاا تارقف تابثو يلخادلا قاستلاا صحف تم ،سايقلا ةادأ تابث نم ققحتلل :ةادلأا تابث
 .)ب/3(و )أ/3( ينلودلجا في حضوم وه امك ،)Cronbach Alpha( افلأ خابنورك
 

 .افلأ خابنورك تلاماعم بسح ةيلكلا ةجردلاو يرادلإا ينكمتلاب ةصالخا ةساردلا داعبلأ تابثلا تلاماعم :)أ/3( لودج
 افلأ ةميق تارقفلا ددع يرادلإا ينكمتلا

 0.804 5 تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا

 0.903 5 بيردتلا

 0.899 5 زفاولحا

 0.854 5 ةيللاقتسلاا

 0.871 5 ةطلسلا ضيوفت

 0.940 25 ةيلكلا ةجردلا

 
 )0.804( ينب تحوارت افلأ خابنورك بسح يرادلإا ينكمتلا داعبلأ تابثلا لماعم ةميق نأ )أ/3( لودلجا نم حضتي

 نىدأ ىلع تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا لامج لصح امنيب ،تابث لماعم ىلعأ ىلع بيردتلاب قلعتلما لاا لصح .)0.903(و
 ةادأ ةقد لىإ يرشت ةيلاع تابث تلاماعم ماع لكشب يهو ،)0.940( ةيلكلا ةجردلا ىلع افلأ لماعم ةميق تغلب .تابث لماعم
 تلاماعم بسح ةيلكلا ةجردلاو ةيسفانتلا ةزيلماب ةصالخا ةساردلا داعبلأ تابثلا تلاماعم ةفوفصم هاندأ لودلجا حضوي .سايقلا
 .افلأ خابنورك

 
 .افلأ خابنورك تلاماعم بسح ةيلكلا ةجردلاو ةيسفانتلا ةزيلماب ةصالخا ةساردلا داعبلأ تابثلا تلاماعم :)ب/3( لودج

 افلأ ةميق تارقفلا ددع ةيسفانتلا ةزيلما
 0.860 5 ةيسفانتلا ةزيلما ةيهمأب ةيعوتلا

 0.886 7 يملعلا ثحبلا عيجشت

 0.871 5 ةيرادلإاو ةيرشبلا دراولما ريوطت

 0.877 5 اهريوطتو ةفرعلما ءانب

 0.947 22 ةيلكلا ةجردلا

 
 لصح .)0.886(و )0.860( ينب تحوارت ةيسفانتلا ةزيلما داعبلأ تابثلا لماعم ةميق نأ )ب/3( لودلجا نم حضتي

 نىدأ ىلع ةيسفانتلا ةزيلما ةيهمأب ةيعوتلاب قلعتلما لاا لصح امنيب ،تابث لماعم ىلعأ ىلع يملعلا ثحبلا عيجشتب قلعتلما لاا
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 ةقد لىإ يرشي امم ،ماع لكشب ةيلاع تابث تلاماعم يهو ،)0.947( ةيلكلا ةجردلا ىلع افلأ لماعم ةميق تغلب .تابث لماعم
 .سايقلا ةادأ

 
 ةساردلا تاءارجإ
 ةقفاولماب نذلإا ذخأ تم ،ةنيعلا مجح ديدتح كلذكو ،ةمدختسلما ةيثحبلا ةادلأل تابثلاو قدصلا نم قيقدتلاو دكأتلاو صحفلا دعب 
 ةدرتسلما تانايبتسلإا عوممج غلبو ،ينطسلف في ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةييمداكلأا تادايقلا ىلع ثحبلا اذه ءارجلإ
 .ةنابتسإ )80( لصأ نم )68(
 
 ةيئاصحلإا ةلجاعلما
 ثيح ،يساملخا تركيل سايقلم تاجرد ديدتح تم .يئاصحلإا جمانبرلا في الهاخدإ تم ،ةساردلا تانايب عجم نم ءاهتنلاا دعب 
 "ةضفخنم"و ،تاجرد ثلاث "ةطسوتم"و ،تاجرد عبرأ "ةعفترم"و ،تاجرد سخم "اًدج ةعفترم" ةجردب ةباجلإا تيطعأ
 بسنلاو ،ةيباسلحا تاطسوتلما جارختسا للاخ نم اًيئاصحإ تانايبلا ةلجاعم تتمو .ةدحاو ةجرد "اًدج ةضفخنم"و ،ينتجرد
 لهؤلماو سنلجاب ةقلعتلما تايضرفلا صحفل خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةنابتسلاا تابث صحف تم امك .تاراركتلاو ،ةيوئلما
 ةقلعتلما تايضرفلا ليلحتلو .)Independent Samples T-Test( ةلقتسلما تانيعلل "ت" رابتخا مادختسا تم ،يملعلا
 ليلتح مادختسا تم ،كلذك ،يداحلأا نيابتلا ليلتح مادختسا تم ،يفيظولا ىمسلماو ةبرلخا تاونسو ةييمداكلأا ةبترلا تايرغتبم
 نيابتلا ليلتح مادختسا تم امك .)Enter( لاخدلإا بولسأ مادختساب ددعتلما يطلخا رادنحلاا ليلتحو ،طيسبلا يطلخا رادنحلاا
 .ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسمو يرادلإا ينكمتلا داعبأ ينب ةقلاعلا ةساردل يداحلأا

 يرادلإا ينكمتلل ةيؤبنتلا ةردقلا ىوتسم سايقل ةقيقد تاجردل ًلايلد ثحابلا دعأ ،يرغتم لك يرثأت ىوتسم ديدحتلو
 .كلذ حضوي )4( لودلجاو ،ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسبم

 
 ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسبم يرادلإا ينكمتلل ةيؤبنتلا ةردقلا ىوتسم ريدقت رايعم :)4( لودج

 ةللادلا بياسلحا طسوتلما
 اًدج ضفخنم 1.80>1.00
 ةضفخنم 2.60>1.80
 ةطسوتم 3.40>2.60
 ةعفترم 4.20>3.40
 اًدج ةعفترم 4.20-5.00

 
 ةساردلا ةلئسأ جئاتن
 لولأا لاؤسلا جئاتن
 في )ةطلـسلا ضيوفت ،ةيللاقتـسلاا ،زفاولحا ،بيردتلا ،تامولعلما ةكراـشمو لاـصتلاا( هداعبأب يرادلإا ينكمتلا ةجرد ام 
 :ةيلاتلا لوادلجا في حضوم وه امك ،ةيرايعلما تافارنحلااو ةباجلإا تاطسوتم جارختسا تم ؟ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا
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 .ةيهملأا بسح ايلزانت ةبترم يرادلإا ينكمتلا ةجرد لوح ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)5(لودج

 
 ةيباــسلحا طاــسولأا عم يرادلإا ينكمتلا تلاا ماع لكــشب ةباجلإا ىوتــسم رهظي ،)5( لودلجا لىإ رظنلاب

 :لاا تارقف عم يرادلإا ينكمتلا تلاا ضرع يلي اميفو ،ةييمداكلأا تادايقلا تاباجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو
 تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا لامج )١
 ةكراشـمو لاصـتلاا لامج في ةييمداكلأا تادايقلا تاباجتسـلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسـلحا تاطسـوتلما ضرعي هاندأ لودلجا 
 .بياسلحا طسولا بسح ليزانت بيترتب ةبوحصم ،تامولعلما
 

 .ةيهملأا بسح ةبترم تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)أ/6(لودج

 
 ةكراشـمو لاصـتلاا لامج تارقف نم ةرقف لكل ةبسـنلاب تاباجلإل ماعلا ىوتسـلما رهظي ،)أ/6( لودج لىإ عوجرلاب

 تءاج 1 مقر ةرقفلا نأ انظحلا .ةرقف لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسـلحا تاطسـوتلما لثم ةيئاصـحلاا تانايبلا عم ،تامولعلما
 ةيبايجلإا ةجيتنلا .طسـوتم ةباجإ ىوتسـبم ةسـمالخا ةبترلما في 5 مقر ةرقفلا تلح امنيب ،ادج لياع ةباجإ ىوتسـبم لىولأا ةبترلما في

 طسوتلما يرادلإا ينكمتلا لاا ةبتر لاا مقر
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةباجلإا ىوتسم

 عفترم 0.574 3.86 تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا 1 1
 عفترم 0.644 3.71 ةطلسلا ضيوفت 2 5
 عفترم 0.578 3.64 ةيللاقتسلاا 3 4
 طسوتم 0.757 3.31 بيردتلا 4 2
 طسوتم 0.855 3.21 زفاولحا 5 3

 عفترم 0.541 3.54 يرادلإا ينكمتلل ةيلكلا ةجردلا

 مقر
 ةرقفلا

 ةبتر
 ةرقفلا

 طسوتلما تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسم
 ةباجلإا

 فرعتلا نم ينلماعلا نكتم تيلا ةمزلالا ايجولونكتلا ةعمالجا ىدل رفوتت 1 1
 .ةقدب ملهامعأ زانجلإ ةبولطلما تامولعلما ةفاك لىإ

4.23 0.693 
 عفترم
 ادج

 ةعونتم تامولعم ليصوتل ةفلتمخ لئاسو يرفوتب ةعمالجا لمع ةئيب فصتت 2 2
  .ينلماعلا عيملج

4.14 0.696 
 عفترم

 ةلوهسب مهفقاوم حرشو رارقلا باحصأ لىإ لوصولا ينلماعلل حاتي 3 3
 .ةيملع ةقيرطبو

3.82 0.771 
 عفترم

 عفترم 0.796 3.80 .عيرس ونح ىلع ينلماعلل ةمولعلما رفوي تامولعم ماظن دجوي 4 4
 طسوتم 0.864 3.29 .ةديدلجا فراعلما لدابت في مهضعب عم ينلماعلا كراشتي 5 5
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 تامولعلما لىإ لوــصولا ىلع ينلماعلا دعاــست تيلا ةمزلالا ايجولونكتلا يرفوتب ظوحللما مامتهلاا لىإ عجرت نأ نكيم لاا اذله
 دكـؤيو ،تاروطتلا ةبـكاوم لىإ ةجـالحـاو ايـجولونكتلا ةيـهمأبـ تاعـمالجـا ةداقـ داقـتعا اذهـ سكعي .ةءافـكب ملهامـعأ ءادلأ ةبـولطلما
 ىلع ايجولونكتلا ةردق زبرت ،كلذ لىإ ًةفاـضإ .دهلجاو تقولا يرفوتو ةيعمالجا فادهلأا قيقتح في ايجولونكتلا رود ىلع اـضيأ
 في ا لومعلما ةيميظنتلا ةفاقثلاو نيواعتلا ميظنتلا لكيه عم ىــشامتي ام وهو ،ينفظوملل الهاــصيإ ليهــستو تامولعلما نيزتخ
 )2020( ضياع ةسـارد كلذ في ابم ،لاا اذه في تيرجأ تيلا ةقباسـلا تاسـاردلا عم ةقفتم جئاتنلا هذه .ةينيطسـلفلا تاعمالجا

 .)2021( نورخآو يرس ةساردو
 تادايقلا اهتمدق تيلا تاباجتسـلال ةيرايعلما تافارنحلااو تاباجلإا تاطسـوتم حضـوي هاندأ لودلجا :بيردتلا لامج )٢

  .بياسلحا طسولل اًقفو ليزانت لكشب ةبترم ،بيردتلا لامج لوح ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةييمداكلأا
 

 بسح ةبترم بيردتلا تارقفل ةييمداكلأا تادايقلا تاباجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)ب/6(لودج
 .ةيهملأا

 مقر
 ةرقفلا

 ةبتر
 ةرقفلا

 طسوتلما بيردتلا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسم
 ةباجلإا

 دقع برع ينفظولما تاردقل رمتسلما ريوطتلا ىلع ةعمالجا ةرادإ صرتح 1 5
 .تارتمؤلماو لمعلا شروو تاودنلا

3.50 0.889 
 عفترم

 ةقلاعلا تاذ ثابحلأاو بتكلا ثدحأ ينلماعلل ةعمالجا ةرادإ رفوت 2 2
 .يملعلا روطتلاو لمعلاب

3.42 0.935 
 عفترم

 طسوتم 0.811 3.29 .اهيفظوم بيردت جمارب مييقت ىلع ةعمالجا ةرادإ لمعت 3 4
 طسوتم 0.939 3.20 .ينلماعلا بيردتل ةحضاو ةطخ ةعمالجا ةرادإ نىبتت  4 1
 طسوتم 0.879 3.13 .اهيفظوم بيردت جمارب نع ةعجار ةيذغت ةعمالجا ةرادإ مدقت 5 3

 
 تاطسـوتلما لىإ ةفاضـلإاب ،بيردتلا لامج دونب نم دنب لكل ةباجتسـلاا ىوتسـم حضـوي ،)ب/6( لودج لىإ رظنلاب

 ةبترلما في 3 مقر دنبلا تيأي امنيب ،ةعفترم ةجردب ىوتسـلما ةمئاق 5 مقر دنبلا ردصـتي .دنب لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسـلحا
 جمارب حوضـو مدع لىإ عضـولا اذه ببسـ ىزعي .اًطسـوتم رهظت لاا دونب لكل ةيلكلا ةجردلا .طسـوتم ىوتسـبم ةسـمالخا
 اذه .تاعمالجا فادهأ قيقتحو تاجايتحلاا عم ىشـامتتل اهتعجارم ةرورضـو ،ةصـالخا ةينيطسـلفلا تاعمالجا في ةعبتلما بيردتلا
 يمدقتو ،مهبيردتل ةحضـاو ةطخ نيبتو ينفظوملل بيردت جمارب ةماقإب قلعتي اميف ةصـاخ ،يعيبط لكشـب ةطسـوتم ةجيتنلا لعيج
 .)2021( نورخآو يرس اهارجأ ةقباس ةسارد نع لاا اذله جئاتنلا فلتتخو .جمابرلا هذه لوح ةعجارلا ةيذغتلا
 ةينيطسـلفلا تاعمالجا في ينييمداكلأا تادايقل يرايعلما فارنحلااو تاباجتسـلاا طسـوتم هاندأ لودلجا ضرعي :زفاولحا لامج )٣
 .بياسلحا طسوتلما بسح اًيلزانت بترم وهو ،زفاولحا لامج تارقف صوصبخ
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 .ةيهملأا بسح ةبترم زفاولحا تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)ج/6(لودج

 
 تاطـــسوتلما ضرع عم ،زفاولحا لامجـ تارقف نم ةرقف لكـ ىلع ةبـاجـلإا ىوتــسم نيبتي ،)ج/6( لودلجـ ليـلحتلابـ

 ةرقفلا تءاج امنيب ،طسـوتم ىوتسـبم لىولأا ةبترلما تلتحا 4 مقر ةرقفلا نأ دجتف .ةرقف لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسـلحا
 اذه تارقف عيجم في اًطسـوتم ناك ةباجلإا ىوتسـم نأ لىإ جئاتنلا هذه يرشـت .اًضـيأ طسـوتم ىوتسـبم ةسـمالخا ةبترلما في 1 مقر
 في ةلادع يرفوت مدعو ،ةصـالخا ةينيطسـلفلا تاعمالجا في تآفاكلماو زفاوحلل لداعو لاعف ماظن دوجو مدع لىإ كلذ ىزعي .لاا
 لكشـلاب اهليعفت مدعو ةيملعلا تارتمؤلما ةيلاعف ةلق للاخ نم ةصـاخ ،ينييمداكلأل ةبسـنلاب احضـاو عضـولا اذه ودبيو .اهعيزوت
 لومعلما تايقرتلا ماظن ةيعوضومو ةلادع مدعو ،تآفاكلماو زفاوحلل ةيفاك ةينازيم صيصتخ مدع لىإ كلذ ببس ىزعي .حيحصلا
 ىلع سكعني امم ،حضـاو يرغو لداع يرغ لكشـب متت تايقرتلا نأب ينفظولما ىدل اروعشـ يرثي عضـولا اذه .تاعمالجا كلت في هب
 عم جئاتنلا فلاتخا يرشـيو .لاا اذه في تاعمالجا كلتل يعيبطلا عضـولا اذه جئاتنلا رهظت .طسـوتم لكشـب ةباجلإا ىوتسـم
 .ةفلتخلما تاعمالجا ينب ةيعضولا في نيابت لىإ )2021( نورخآو يرس ةسارد
 ةييمداكلأا تادايقلا تاباجتسـلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسـلحا تاطسـوتلما هاندأ لودلجا في تانايبلا رهظت :ةيللاقتسـلاا لامج )٤
 .بياسلحا طسولا بسح اًيلزانت اهبيترت تم ثيح ،ةيللاقتسلاا لامج تارقفل ةينيطسلفلا تاعمالجا في
 

 .ةيهملأا بسح ةبترم ةيللاقتسلاا لامج تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)د/6(لودج
 مقر
 ةرقفلا

 ةبتر
 ةرقفلا

 طسوتلما ةيللاقتسلاا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسم
 ةباجلإا

 عفترم 0.723 3.79 .يلمع ماتمإب ةصالخا ةينمزلا لوادلجا عضو في ةيللاقتسلاا يدل 1 2
 لمتحو يلمع في نيهجاوت تيلا تلاكشلما عم لماعتلا في ةيرلحا يدل 2 3

 .ةيلوؤسلما
3.75 0.655 

 عفترم

 عفترم 0.836 3.67 .ةيلوؤسلما لمتح ةركف معد ىلع ةعمالجا ةرادإ لمعت 3 4
 بسانم هنأ دقتعا يذلا بولسلأا راكتبلإ ةيللاقتسلإا لماكب رعشأ 4 1

 .تياردقو يلمعل
3.60 0.735 

 عفترم

 مقر
 ةرقفلا

 ةبتر
 ةرقفلا

 طسوتلما زفاولحا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسم
 ةباجلإا

 طسوتم 0.975 3.36 .اهيف ينلماعلا حانج ةعمالجا ةرادإ ردقت 1 4
 طسوتم 0.960 3.36 .ةيقرتلا ماظن في اًمهم اًرايعم ينلماعلا ةءافك دامتعا متي 2 5
 ةلادعلاب ةعمالجا في هب لومعلما تايقرتلا ماظن فصتي 3 3

 .ةيعوضولماو
3.26 1.11 

 طسوتم

 في الهذبأ تيلا دوهلجا عم هاضاقتأ يذلا يرهشلا بتارلا بسانتي 4 2
 .لمعلا

3.23 1.03 
 طسوتم

 طسوتم 0.971 2.83  .تآفاكلماو زفاوحلل لداعو لاعف ماظن ةعمالجا في رفوتي 5 1
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 ةصالخا تارارقلل ليلاقتسلإا يعولا رشن في ةعمالجا ةرادإ مهاست 5 5
 .ينلماعلاب

3.39 0.672 
 طسوتم

 
 عم ،ةيللاقتسـلاا لامج تارقف نم ةرقف لكل ةباجلإل ماعلا ىوتسـلما نيبي ،)د/6( لودج في ةمدقلما تانايبلا ىلع ءًانب

 مقر ةرقفلا لتتح امنيب ،ةعفترم ةجردب لىولأا ةبترلما في 2 مقر ةرقفلا تيأت .ةرقف لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسـلحا تاطسـوتلما
 عضـو في ةيللاقتسـلااب قلعتي اميف ًةصـاخ ،لاا اذه في ةيلاع ةجرد قيقتح لىإ جئاتنلا يرشـت .ةطسـوتم ةجردب ةسـمالخا ةبترلما 5
 ةصـالخا ةينيطسـلفلا تاعمالجا تارادإ معد لىإ كلذ ىزعي .تلاكشـلما عم لماعتلا في ةيرلحاو ةيلوؤسـلما لمتحو ةينمزلا لوادلجا
 لودلجا رهظي .لمعلا حانج في ةيللاقتسـلاا ةيهملأ مهمهف ززعي امم ،ينفظولما ينب ليلاقتسـلاا يعولا رشـنو ةيلوؤسـلما لمتح ةركفل
 ملهامعأ ذيفنت في ةيرلحاو ةيللاقتسـلااب ينفظولما روعشـ زيزعت في مهسـت تيلاو ،تاعمالجا في ةحضـاو ةيميظنت لكايه دوجو اضـيأ
 ،)2019( يدولوم ةسـارد عم جئاتنلا هذه ىشـامتت .ةعمالجا لخاد مهذوفنو مهتبيه ززعي امم ،مهتيقوتو ماردق بسـانت ةقيرطب
 .ييمداكلأا قايسلا في تاهاتجلاا هذه ةيرارمتسا رهظي امم
 تارقف نم ةرقف لكل ةباجتسـلال ماعلا ىوتسـلما رهظي ،هاندأ لودلجا في ةمدقلما تانايبلا ىلع ءًانب :ةطلسـلا ضيوفت لامج )٥
 .ةيهملأا بسح ايلزانت ةبترم ،ةرقف لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما عم ،ةطلسلا ضيوفت لامج
 
 ةيهملأا بسح ايلزانت ةبترم ةطلسلا ضيوفت لامج تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)ه/6(لودج

 مقر
 ةرقفلا

 ةبتر
 ةرقفلا

 طسوتلما ةطلسلا ضيوفت
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسم
 ةباجلإا

 عفترم 0.731 3.82 .لمعلا ءانثأ لىإ ةلكولما ماهلما ءادأ ىلع تيردق في ةرادلإا قثت 1 2
 نود ضيوفتلا ةرتف للاخ لىإ ةضوفلما تايحلاصلا سرامأ 2 3

 .سيئرلا لخدت
3.76 0.671 

 عفترم

 عفترم 0.793 3.76 .يماهم ءادأ في فرصتلل ةيرلحا لي رفوتت 3 4
 تيفيظو ماهم زانجلا ةيفاك تاطلس ةعمالجا ةرادإ نيحنتم 4 1

 .ةلهس ةقيرطب
3.60 0.883 

 عفترم

 عفترم 0.866 3.60 .مله ةحونملما تايحلاصلا ةسرامم ىلع ينلماعلا ةعمالجا عجشت 5 5
 

 ضيوفت لامج تارقف نم ةرقف لكل ةباجتسـلال لماشـلا ىوتسـلما حضـوي ،)ه/6( لودج في ةضـورعلما تانايبلل ارظن
 ةرقفلا نأ نيبت .بياسـلحا طسـولل يمرلها بيترتلل اًقفو اذهو ،ةرقف لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسـلحا تاطسـوتلما عم ،ةطلسـلا
 لىإ رملأا اذه ىزعي .طسـوتم ىوتسـبم ةسـمالخا ةبترلما في 5 مقر ةرقفلا تلح امنيب ،عفترم ىوتسـبم لىولأا ةبترلما لتتح 2 مقر
 ضيوفت لىإ ةفاضلإاب ،ةيفيظولا تافصاولماو فاصولأا حوضـوو ،ةينعلما تاعمالجا في ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيميظنتلا لكايلها حوضـو
 .اهيفظوبم ةرادلإا ةقث رهظيو زيمتلما ءادلأا ززعي امم ،ةءافكب مهماهم ءادأ في ةيللاقتسـلاا مهحنمو ينفظوملل ةيفاكلا تاطلسـلا
 .)2021( نورخآو يرس ةسارد عم ايشاتم ةجيتنلا اذه
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 نياثلا لاؤسلا جئاتن
 ءانب ،ةيرادلإاو ةيرشـبلا دراولما ريوطت ،يملعلا ثحبلا عيجشـت ،ةيسـفانتلا ةزيلماب ةيعوتلا( اهداعبأب ةيسـفانتلا ةزيلما ىوتسـم ام 
 ؟ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في )اهريوطتو ةفرعلما
 اهبيترت تمو ،ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسم صوصبخ ةييمداكلأا تادايقلا تاباجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةباجلإا تاطسوتم جارختسا تم
 .لوادلجا في حضوم وه امك ،بياسلحا طسولل اًقفو ليزانت لكشب

 ةيهملأا بسح ةبترم ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسم لوح ينثوحبلما تاباجتسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)7(لودج

 
 تاطسـوتلما لىإ ةفاضـلإاب ،ةيسـفانتلا ةزيلما تلاامج نم لكل ةباجتسـلال ماعلا ىوتسـلما رهظي ،)7( لودلجا ىلع ءًانب

 نم لامج لكل ضرع يمدقت متي .ةصـالخا ةينيطسـلفلا تاعمالجا في ةييمداكلأا تادايقلا تاباجتسـلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسـلحا
 :هاندأ حضوم وه امك لامج لك تارقف عم ةيسفانتلا ةزيلما تلاامج

 
 تادايقلا تاباجتسـلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسـلحا تاطسـوتلما نيبي هاندأ دراولا لودلجا :ةيسـفانتلا ةزيلما ةيهمأب ةيعوتلا لامج )١
 .بياسلحا طسولل اًقفو ليزانت لكشب تارقفلا بيترت تم ثيح ،ةيسفانتلا ةزيلما ةيهمأب ةيعوتلا لامج تارقفل ةييمداكلأا
 
 .ةيهملأا بسح ةبترم ةيسفانتلا ةزيلما ةيهمأب ةيعوتلا لامج تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)أ/7( لودج

 مقر
 لاا

 ةبتر
 لاا

  طسوتلما ةيسفانتلا ةزيلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما 

 ىوتسم
 ةباجلإا

 عفترم 0.723 3.77 يملعلا ثحبلا عيجشت 1 2
 عفترم 0.746 3.70 اهريوطتو ةفرعلما ءانب 2 4
 عفترم 0.773 3.61 ةيرادلإاو ةيرشبلا دراولما ريوطت 3 3
 عفترم 0.800 3.53 ةيسفانتلا ةزيلما ةيهمأب ةيعوتلا 4 1

 عفترم 0.654 3.66 ةيسفانتلا ةزيملل ةيلكلا ةجردلا

 مقر
 ةرقفلا

 ةبتر
 ةرقفلا

 طسوتلما ةيسفانتلا ةزيلما ةيهمأب ةيعوتلا
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسم
 ةباجلإا

5 1 مهماهبم ينلماعلا مايقل ةبسانم ةيلام دراوم يرفوتب ةعمالجا ةرادإ مت 
 .ةيفيظولا

3.80 1.01 
 عفترم

 عفترم 0.984 3.51 .اهتيهمأو ةيسفانتلا ةزيلما موهفبم ينلماعلا ةيعوت ىلع ةعمالجا ةرادإ لمعت 2 1
 للاخ نم اهمدقت تيلا تامدلخا ىودج نم ةعمالجا ةرادإ ققحتت 3 4

 .اهيف ينلماعلا
3.50 1.09 

 عفترم

 ةنراقم ةيسفانت ةيجيتارتسإ عضو في ينلماعلا ةعمالجا ةرادإ عجشت 4 3
 .ىرخلأا تاعمالجاب

3.48 0.922 
 عفترم
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 ةفاضلإاب ،ةيسفانتلا ةزيلما ةيهمأب ةيعوتلا لامج تارقف نم ةرقف لك نع ةباجلإا ىوتسـم رهظي ،)أ/7( لودج لىإ رظنلاب

 ىوتـسبم لىولأا ةبترلما في 5 مقر ةرقفلا تءاج ،لودلجا اذه فيو .ةرقف لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباـسلحا تاطسـوتلما لىإ
 لاا تارقف لكل ةيلكلا ةجردلا تناك ،ماع لكشـبو .طسـوتم ىوتسـبم ةسـمالخا ةبترلما في 2 مقر ةرقفلا تلح ينح في ،عفترم
 ،ةءافكب مهماهلم ينفظولما ءادلأ ةمزلالا ةيلالما دراولما يرفوتب ةصـالخا ةينيطسـلفلا تاعمالجا مامتها لىإ ةجيتنلا اذه ىزعي .ةعفترم
 تاعمالجا عجشـت امك .اهمدقت تيلا تامدلخا ىودج قيقتحو ةيسـفانتلا ةزيلما ةيهمأب ينفظولما ةيعوت في اهدوهج لىإ ةفاضـلإاب
 يرسـل ةقباسـ ةسـارد عم ةقفتم جئاتنلا هذه .ماحارتقا ىلع ءًانب تامدلخا ريوطتو ةيسـفانت تايجيتارتسـا عضـو ىلع ينفظولما
 .)2021( نورخآو

 
 يملعلا ثحبلا عيجشت لامج )٢
 ةينيطسـلفلا تاعمالجا في ةييمداكلأا تادايقلا تاباجتسـلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسـلحا تاطسـوتلما حضـوي هاندأ دراولا لودلجا
 .بياسلحا طسوتلما بسح اًيلزانت ةبترم ،يملعلا ثحبلا عيجشت لامج تارقفل
 
 .ةيهملأا بسح ةبترم يملعلا ثحبلا عيجشت لامج تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)ب/7(لودج

 مقر
 ةرقفلا

 ةبتر
 ةرقفلا

 طسوتلما يملعلا ثحبلا عيجشت
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسم
 ةباجلإا

 في مهثابحأ رشن ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةعمالجا ةرادإ عجشت 1 5
 .ةزيمتلما ةيلماعلا تلاا

4.20 0.820 
 ادج عفترم

 ىلع اًدامتعإ سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةيقرت ىلع ةعمالجا ةرادإ لمعت 2 3
 .ةمكلمحا ةيملعلا تلاا في ةروشنلما مهثابحأ

4.02 0.897 
 عفترم

 تارتمؤلما روضلح سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةعمالجا ةرادإ معدت 3 7
 .ةيملعلا

3.94 0.895 
 عفترم

 عفترم 0.851 3.85 .يملعلا ثحبلل ةددجتم ةيجيتارتسإ قفو ةعمالجا ةرادإ لمعت 4 1
 ةئيه ءاضعأ ثوحبل ةفلتخلما ةيدالما دراولما ةعمالجا ةرادإ رفوت 5 2

 .اهيف سيردتلا
3.83 1.07 

 عفترم

 طسوتم 1.02 3.30 .يملعلا جاتنلإل ةصصختلما ةيثحبلا زكارلما ةعمالجا ةرادإ رفوت 6 4
 لمعل سيردتلا ةئيه ءاضعأ غيرفت ىلع ةعمالجا ةرادإ لمعت 7 6

 .ةيملعلا ثابحلأا
3.25 0.983 

 طسوتم

 

 نم تاحارتقا ىلع ءانب ةعمالجا ةرادإ اهمدقت تيلا تامدلخا ريوطت متي 5 2
 .ينلماعلا

3.35 0.973 
 طسوتم
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 لىإ ةفاضلإاب ،يملعلا ثحبلا عيجشت لامج تارقف نم ةرقف لكل ةباجلإا ىوتسم حضوي ،)ب/7( لودج لىإ دانتسلااب
 ةرقفلا لتتح ينح في ،لياع ةباجإ ىوتسبم لىولأا ةبترلما في 5 مقر ةرقفلا تيأت .ةرقف لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما
 مهثابحأ رشن ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ عيجشت في تاعمالجا دوهج لىإ قوفتلا اذه ىزعيو .طسوتم ىوتسبم ةعباسلا ةبترلما 6 مقر
 هذه رهظت .ةيملعلا تارتمؤلما مهروضلح ليالماو يونعلما معدلا يمدقت لىإ ةفاضلإاب ،اًيونعم مهزيفتحو ةقومرلما ةيلماعلا تلاا في
 ءاضعأ ةيقرت ىلع لمعتو يملعلا ثحبلا ززعت تيلاو ،ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في يملعلا ثحبلل ةددجتم ةيجيتارتسا جئاتنلا
 .)2021( نورخآو يرس اهارجأ تيلا ةساردلا عم جئاتنلا هذه قفتتو .ةروشنلما مهثابحأ جئاتن ىلع ءًانب سيردتلا ةئيه

 
 ةيرادلإاو ةيرشبلا دراولما ريوطت لامج )٣
 ريوطت لامج تارقفل ةييمداكلأا تادايقلا تاباجتسـلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسـلحا تاطسـوتلما هاندأ دراولا لودلجا ضرعي 
 .بياسلحا طسوتلما بسح اًيلزانت ةبترم ،ةيرادلإاو ةيرشبلا دراولما
 
 .ةيهملأا بسح ةبترم ةيرادلإاو ةيرشبلا دراولما ريوطت تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)ج/7(لودج

 مقر
 ةرقفلا

 ةبتر
 ةرقفلا

 طسوتلما ةيرادلإاو ةيرشبلا دراولما ريوطت
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسم
 ةباجلإا

 عفترم 0.820 3.88  .اهيف لمعلل اًينهم نيزيمتلما ينلماعلا ةعمالجا ةرادإ بطقتست 1 1
 عفترم 0.994 3.60 .ةيبيردت تارودل ينلماعلا ثاعتبإب ةعمالجا ةرادإ موقت 2 5
 عفترم 0.851 3.57 .اهيف ينلماعلا ءادأ مييقتل اًينهم اًماظن ةعمالجا ةرادإ رفوت 3 4
 عفترم 1.11 3.52 .ةيدايقلا بصانلما ليوتل ةحضاو يرياعم ةعمالجا ةرادإ عضت 4 3
 عفترم 0.954 3.48 .ينلماعلل ةينهلما ةيمنتلل ةيريوطت ةطخ ةعمالجا ةرادإ عضت 5 2

 
 ،ةيرادلإاو ةيرــشبلا دراولما ريوطت لامج تارقف نم ةرقف لكل ةباجلإا ىوتــسم حــضوي ،)ج/7( لودج لىإ رظنلاب

 تيأت امنيب ،ٍلاع ىوتسـبم لىولأا ةبترلما في 1 مقر ةرقفلا تيأت .ةرقف لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسـلحا تاطسـوتلما لىإ ةفاضـلإاب
 ايلاع ناك ةيرادلإاو ةيرشـبلا دراولما ريوطت ىوتسـم نأ لىإ جئاتنلا هذه يرشـت .اضـيأ ٍلاع ىوتسـبم ةسـمالخا ةبترلما في 2 مقر ةرقفلا
 ،اهـيف لمـعلل اـينهم نيزيمتلما ينفظولما بذجـ في تاعـمالجـا دوهج لىإ جئاتـنلا هذهـ ىزعتو .ةــصالخـا ةيـنيطــسلفلا تاعـمالجـا في
 عضـت امك .مله ةينهلما ةيمنتلل ةيريوطت ططخ عضـو لىإ ةفاضـلإاب ،مهئادأ مييقتل نيهم ماظن يرفوتو ،ةيبيردت تارودل ملهاسـرإو
 نورخآو يرسـ لبق نم تيرجأ ةقباسـ تاسـارد عم جئاتنلا هذه قفتتو .ةيدايقلا بصـانلما ينيعتل ةحضـاو يرياعم تاعمالجا
 .)2020( ضياعو ،)2021(

 
 اهريوطتو ةفرعلما ءانب لامج )٤
 ةفرعلما ءانب لامج تارقفل ةييمداكلأا تادايقلا تاباجتــسلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباــسلحا تاطــسوتلما ضرعي هاندأ لودلجا 
 .بياسلحا طسولا بسح اًيلزانت ةفنصم ،اهريوطتو
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 .ةيهملأا بسح ةبترم اهريوطتو ةفرعلما ءانب تارقفل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما :)د/7(لودج

 
 لىإ ةفاضلإاب ،اهريوطتو ةفرعلما ءانب لامج تارقف نم ةرقف لكل ةباجلإا ىوتسم حضوي ،)د/7( لودج لىإ رظنلاب )١

 ةرقفلا تلصح امنيب ،عفترم ىوتسبم لىولأا ةبترلما 2 مقر ةرقفلا ردصتت .ةرقف لكل ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما
 اذه ىزعيو .اعفترم ناك ةفرعلما ريوطت دعب ىوتسم نأ لىإ جئاتنلا هذه يرشت .عفترم ةباجإ ىوتسبم ةسمالخا ةبترلما ىلع 3 مقر
 ةفرعلما جاتنإ ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ عيجشتو ةفرعلما لدابتل ةزيمتم تاعماج عم ةمأوت ةماقإ في تاعمالجا دوهج لىإ رملأا
 ةيركفلا ةيكللما ةياحم ىلع صرتحو ،عارتخلاا تاءارب ليجست ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ اضيأ تاعمالجا عجشت امك .اهفيظوتو
 .سوملم يلمع عقاو لىإ ةيملعلا ثوحبلا جئاتن ليوحتب اصاخ امامتها تاعمالجا ليوت ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .رمتسم لكشب مله
 ثابحلأاو ةفرعلما لدابت فد ةمأوت ةماقإ في تاعماجلل كرتشلما لمعلا للاخ نم ةلماشلا ةدولجا ةيرظن عم جئاتنلا هذه قفتتو
 ،)2021( نورخآو يرس لبق نم تيرجأ ةقباس تاسارد عم لاا اذه جئاتن ىشامتتو .اهريوطت ىلع لمعلاو ةيملعلا
 .)2020( ضياعو

 
 

 ثلاثلا لاؤسلا جئاتن ضرع )٢
 ؟ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسم ىلع يرادلإا ينكمتلل هيؤبنت ةردق دجوت له
 هنأ ضرتفت تيلاو ،لىولأا ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ضرع للاخ نم سيئرلا ةساردلا لاؤسو لاؤسلا اذه ىلع ةباجلإا نكيم
 رظن ةهجو نم ،ةينيطسلفلا تاعمالجا في ينلماعلل هداعبأب يرادلإا ينكمتلا ةجرد للاخ نم ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسبم ؤبنتلا نكيم
 .ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في ينلماعلا

 بولسأب )Simple Linear Regression( طيسبلا يطلخا رادنحلاا ليلتح مادختسا تم ،ةيضرفلا هذه رابتخلا
 .يرثأتلا اذه )9(-)8( لوادلجا جئاتن حضوت .ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسم ىلع يرادلإا ينكمتلا يرثأت نم ققحتلل )Enter( لاخدلإا

 
 ةزيلما ىوتسم ىلع يرادلإا ينكمتلا رثلأ )Simple Regression( طيسبلا يطلخا رادنحلاا رابتخا جئاتن :)8( لودج

 .ةيسفانتلا

 مقر
 ةرقفلا

 ةبتر
 ةرقفلا

 طسوتلما اهريوطتو ةفرعلما ءانب
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ىوتسم
 ةباجلإا

 لدابت فد ةزيمتلما تاعمالجا عم ةمأوت ةماقا ىلع ةعمالجا لمعت 1 2
 .ةفرعلما

4.00 0.863 
 عفترم

 عفترم 0.771 3.82 .اهفيظوتو ةفرعلما جاتنإ ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةعمالجا عجشت 2 1
 عفترم 0.974 3.72 .سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيركفلا ةيكللما ةياحم ىلع ةعمالجا صرتح 3 5
 عفترم 1.06 3.58 .عارتخلإا تاءارب ليجست ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةعمالجا عجشت 4 4
3 5 سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيملعلا ثوحبلا جئاتن ليوتح في ةعمالجا مت 

 .سوملمو يلمع عقاول
3.41 0.850 

 عفترم



JURNAL ISLAM DAN MASYARAKAT KONTEMPORARI, 25(3):77-100
 

 

97 
DOI: 10.37231/jimk.2024.25.3.854 

 سايقلما
 لمـاعـمـ
  طابترلاا

 (R)  
R2 يرثأتلا لدعم 

(B) 
 أــطــلخا
 يرايعلما

 "ت" ةميق
 ةيلودلجا

 "ت" ةمـيـقـ
 ةبوسلمحا

 ةــللادــلا
 ةيئاصحلإا

 يرادلإا ينكـمـتـلـا رثـأ
 ةيسفانتلا ةزيلما ىلع

0.889 0.791 1.075 0.30166 1.98 15.788 00.00 

 
 لىإ يدؤت يرادلإا ينكمتلا في ةدحاو ةجرد ةدايز نأ ثيح ،يرادلإا ينكمتب رثأتت ةيسـفانتلا ةزيلما نأ )8( لودلجا نم حضـتي
 دنع ةيئاصـحإ ةللاد وذ رثأ دوجوب ةلئاقلا ةيضـرفلا لوبق دكؤي اذه .ةيسـفانتلا ةزيلما ىوتسـم في ةجرد )1.075( اهردق ةدايز
 جئاتنلا هذه يرشـتو .ةصـالخا ةينيطسـلفلا تاعمالجا في ةيسـفانتلا ةزيلما ىوتسـم ىلع يرادلإا ينكمتلل )α≤ 0.05( ةللادلا ىوتسـم
 ةحصـ تبثي امم ،ةصـالخا ةينيطسـلفلا تاعمالجا في ةيسـفانتلا ةزيلما قيقتحو يرادلإا ينكمتلا ينب ةرشـابمو ةيوق ةقلاع دوجو لىإ
 قيقحتل ةيسـيئرلا لماوعلا دحأ برتعي يرادلإا ينكمتلا نإ .ةيسـفانتلا ةزيلما زيزعت في يربك رود هل يرادلإا ينكمتلا نأب ةيضـرفلا
 .بركأ ةيسفانت ةزيم تاعماجلل ققتح ،لاعف لكشب هقيبطتو يرادلإا ينكمتلا ينستح تم املكو ،تاعمالجا في ةيسفانتلا ةزيلما

 حانج لىإ يدؤي ،هيرياعمو هتلاامج ةفاك قيبطت للاخ نم ،هليصـافتو هبناوج عيمبج يرادلإا ينكمتلا قيقتح ،رخآ نىعبم
 لىإ ةفاضـلإاب .ةصـالخا ةينيطسـلفلا تاعماجلل ةيسـفانتلا ةزيلما ززعي امم ،اهعيراشـمو اهططخو اهمجارب ذيفنت في ةيعمالجا ةرادلإا
 ىلع قوفتلاو ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح ىلع مردق تداز ،ةيلاعفب يرادلإا ينكمتلا ةسرامم نم نوييمداكلأا ةداقلا نكتم املك ،كلذ
 اهذفني ،تاميلعتو ةمظنأو ينناوق دوجو بلطتي لب ،ةفدص تيأي لا لاعف لكشب يرادلإا ينكمتلا ةسرامم ،ةقيقلحا فيو .مهئارظن
 حبصت اهدنع .ةقيقدو ةيجهنم ةسرامم ينكمتلا لعيج امم ،حضاولا لدعلا لىإ ةفاضلإاب ،ةفرعلماو ،ةيلوؤسـلماو ،يعولا نوكلتيم دارفأ
 جئاتنلا هذهو .يميلقلإاو نيطولا ىوتسـلما ىلع ىرخلأا تاعمالجا نع اهزيتم تيلا ،ةعماجلل ةزرابلا ةروصـلا يه ةيسـفانتلا ةزيلما
  .)2019( يدولومو ،)2020( ضياعو ،)2021( نورخآو يرس نم لك تاسارد عم قفتت

 ىلع صنت تيلا ةيعرفلا ةيضـرفلا رابتخا تم ،ةيسـفانتلا ةزيلما ىوتسـم ىلع يرادلإا ينكمتلا داعبأ يرثأت نم ققحتللو
 في ةيـسفانتلا ةزيلما ىوتـسم ىلع يرادلإا ينكمتلا داعبلأ )α≤0.05( ةللادلا ىوتـسم دنع ةيئاـصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو
 بولسـأب )Multiple Linear Regression( ددعتلما يطلخا رادنحلاا ليلتح مادختسـا تم .ةصـالخا ةينيطسـلفلا تاعمالجا
 .كلذ )9( لوادلجا جئاتن حضوتو ،)Enter( لاخدلإا

 .ةيسفانتلا ةزيلما ىلع يرادلإا ينكمتلا داعبأ رثأ حضوت تيلا تلاماعلما :)9( لودج
 تلاماعلما ةريعلما يرغ تلاماعلما جذومنلا

 ةريعلما
 ةميق
 "ت"رابتخا

 ةللادلا
 ةيونعلما

B يرايعلما أطلخا Beta 
 0.611 0.511 - 0.290 0.148 تباثلا

 0.001 3.560 0.263 0.084 0.300 تامولعلما ةكراشمو لاصتلاا
 0.010 2.646 0.219 0.072 0.189 بيردتلا
 00.00 5.270 0.451 0.066 0.345 زفاولحا
 0.546 0.607 0.047 0.087 0.053 ةيللاقتسلاا
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 0.098 1.678 0.115 0.070 0.117 ةطلسلا ضيوفت
 

 ةكراشـمو لاصـتلاا :يهو يرادلإا ينكمتلا داعبأ نم داعبأ ةثلاثل اًقفو يرغتت ةيسـفانتلا ةزيلما نأ )9( لودلجا نم ينبتي
 ةدحـاو ةجـرد رادقـبم ينلماعـلل ةمـدقـلما زفاولحا ةدايـز نأ ذإ ،بركلأا يرثأتـلا زفاولحا دعـبل ناكـ دقـو .زفاولحاو ،بيـردتـلا ،تامـولعلما
 ةكـراــشمو لاــصتلاا دعـب هعـبت .تايرغتلما يقابـ تابـث عم ةجـرد )0.345( رادقـبم ةعـماجـلل ةيـــسفانـتلا ةزيلما ةدايـز لىإ يدؤت
 ةجرد رادقبم ةينيطسـلفلا تاعمالجا في ينلماعلا ينب تامولعلما ةكراشـمو لاصـتلاا ةدايز نأ ثيح ،ةيناثلا ةبترلما في تامولعلما
 نأ ثيـح ،ةثـلاثـلا ةبـترلما في بيـردتـلا دعـب ءاجـو .تايرغتلما يقابـ تابـث عم ةجـرد )0.300( رادقـبم ةيـــسفانـتلا ةزيلما ديـزت ةدحـاو
 عم ةجرد )0.189( رادقبم ةيسـفانتلا ةزيلما ةدايز لىإ يدؤت ةدحاو ةجرد رادقبم ةينيطسـلفلا تاعمالجا في ينلماعلا بيردت ةدايز
 ثيح امله يرثأت دوجو مدع لىإ جئاتنلا تراشـأ دقف ،ةطلسـلا ضيوفتو ةيللاقتسـلاا يدعبل ةبسـنلاب امأ .تايرغتلما يقاب تابث
 .)0.05( نم بركأ ةيئاصحلإا ةللادلا تناك

 
 جئاتنلا
 
  :اههمأ جئاتنلا نم ددعب ةساردلا تجرخ

 ةزيلما ىوتسم داز ةدحاو ةجرد رادقبم يرادلإا ينكمتلا ةجرد تداز املك ثيح ،يرادلإا ينكمتلل اًعبت يرغتت ةيسفانتلا ةزيلما نأ )1
  .ةجرد )1.075( رادقبم ةيسفانتلا

 ،ةيللاقتـسلاا ،زفاولحا ،بيردتلا ،تامولعلما ةكراـشمو لاـصتلاا( يرادلإا ينكمتلا داعبأ ينب ةيونعم ةقلاع دوجو ينبت امك )2
 .ةصالخا ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةيسفانتلا ةزيلما ىوتسمو )ةطلسلا ضيوفت

 ،بيردتلا ،تامولعلما ةكراشـمو لاصـتلاا( يرادلإا ينكمتلا داعبأ نم داعبأ ةثلاثل اًعبت يرغتت ةيسـفانتلا ةزيلما نأ لىإ ةفاضـلإاب اذه  )3
 ةزيلما تداز ةدحـاو ةجـرد رادقـبم ينلماعـلل ةمـدقـلما زفاولحا تداز امـلك ثيـح ،لىولأا ةبـترلمابـ زفاولحا دعـب يرثأتـ ءاجـو ،)زفاولحا
 ةثلاثلا ةبترلما في هلات اًيرخأو ،تامولعلما ةكراشمو لاصـتلاا دعب ةيناثلا ةبترلما في هلات ،ةجرد )0.345( رادقبم ةعماجلل ةيسـفانتلا
  .بيردتلا دعب

  .)ةطلسلا ضيوفتو ،ةيللاقتسلاا( :يدعب نم لكل رثأ دوجو مدع لىإ اًضيأ تراشأ  )4
 
 :تايصوتلا
  :تيلآا وحنلا ىلع ةساردلا تايصوت مهأ تءاج
  .ةثيدلحا لاصتلاا لئاسو للاخ نم ينلماعلا ةفاكل تامولعلما لاصيلإ ةفلتمخ لئاسو يرفوت نم دب لا )١
 ابمو ،تاجايتحلاا ىلع ةينبمو ةيوقو ةحضـاو نوكت ثيبح ةينيطسـلفلا تاعمالجا في ةعبتلما بيردتلا جمارب زيزعت ةرورضـ )٢
  .بيردتلا لامج في ينصصختم يرفوت ةرورض عم ةعمالجا فادهأ قيقتح عم مجسني
  .ةينيطسلفلا تاعمالجا في ينلماعلا بيردتل ةحضاو ةيجيتارتسإ يرفوت ىلع لمعلا )٣
  .تآفاكلماو زفاولحا ضارغلأ لاع ءزج صيصتخو ةينيطسلفلا تاعمالجا في ليومتلا ىوتسم عفر ةرورض  )٤
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 ةيعفادلا ىوتسـم عفرو ينعدبلما ينفظولما زيزعت ىلع لمعلاو اهيف ينفظولما حانج ريدقتب ةينيطسـلفلا تاعمالجا ةرادإ مايق ةيهمأ )٥
 .ينفظوملل ا حومسلما ةيملعلا تارتمؤلما ددع ةدايز للاخ نم مهيدل
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